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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ 2566 

 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีความชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เอื้อต่อการมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง     
มีคุณธรรม จริยธรรม สร้างสรรค์ ผูกพัน และท างานอย่างมืออาชีพ ภายใต้สภาพแวดล้อม ท่ีปลอดภัย 
สอดคล้อง สนับสนุน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
สระแก้ว 

 วัตถุประสงค์ 

การก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ สามารถน ามาวิเคราะห์และปรับปรุง
ด้านการจัดการท่ีมุ่งเน้นประสิทธิภาพเพื่อความเป็นเลิศขององค์กร โดยสามารถน ามาใช้พิจารณาประกอบการ
วางแผนท่ีให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการน าแผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของ
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้วมาพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 และยุทธศาสตร์ท่ี 4 อย่างต่อเนื่องของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว  
จึงได้ก าหนดแผนการพัฒนาตามนโยบาย ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
วิสัยทัศน์ :  โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว เป็นโรงพยาบาลท่ีมีมาตรฐานในระดับชาติ 

และนานาชาติ เป็นผู้น าด้านสาธารณสุขชายแดนของเขตสุขภาพที่ 6 มุ่งสู่การเป็นโรงพยาบาลดิจิตอล 
พันธกิจ : 1. ให้บริการสาธารสุขแบบองค์รวม ต้ังแต่ปฐมภูมิ ถึง ตติยภูมิ 
  2. จัดระบบบริการสุขภาพตามแผนพัฒนาระบบบริการสุขภาพ (SP) โดยส่งเสริม

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
  3. ร่วมมือกับเครือข่ายในการพัฒนาระบบการดูแลสาธารณสุขชายแดน 
  4. บริหารจัดการทรัพยากรสุขภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  5. พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล ให้ได้มาตรฐานและส่ิงแวดล้อมสง่างามสมพระเกียรติ 
ค่านิยม :  SCPH 
  S : Spirit of Sakaeo crown prince hospital จิตวิญญาณของการเป็นสมาชิก

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว 
  C : Creative สร้างสรรค์นวัตกรรมส่ิงใหม่ 
  P : People center ยึดประชาชนเป็นท่ีต้ัง 
  H : Happy work life / Humility มีสุขในการท างานและอ่อนน้อมถ่อมตน 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์หลักของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว มี 4 ยุทธศาสตร์ 
12 แผนงาน ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 “การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพบริหารอัตราก าลังให้มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานวิชาชีพ” People Excellence 

แผนงานที่ 5 บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

แผนงานที่ 6 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสุขภาพดี มีความปลอดภัย มีความสุข 
และผูกพัน 

แผนงานที่ 12 ส่ือสารองค์กรและความรับผิดชอบต่อสังคม (จิตอาสา) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 “บริหารจัดการทรัพยากรสุขภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมุ่งสู่การ

เป็นโรงพยาบาลดิจตอล” Govenance Excellence 
แผนงานที่ 7 พัฒนาระบบธรรมาภิบาล และคุณภาพจัดการภาครัฐ 
แผนงานที่ 8 ปรับปรุงโครงสร้างและสภาพแวดล้อมโรงพยาบาลตาม

แนวทางมาตรฐานในการพัฒนาคุณภาพ 
แผนงานที่ 9 พัฒนาสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสุขภาพ 

(Smart Hospital) 
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 สรุปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5. ด้านการสรรหาและคัดเลือก 
6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 สรุปยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. การวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ

ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ

ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทัน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายมาก
ขึ้น 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน ให้บุคลากรมีความผูกพัน ร่วมท้ังส่งเสริมทัศนคติในการท างานให้มุ่งเน้น
ความโปร่งใส และมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 
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แผนปฏิบัติการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
1. กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว สอดรับกับ
บทบาทภารกิจขององค์กรท่ีมีการปรับปรุงโครงการบริหาร พร้อมกับการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วย 

กลยุทธ์ที่ 1 : การวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ
ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ท่ี 3 : การพัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
และกระตุ้นให้เกินการพัฒนาความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายมากขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 4 : การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน ให้บุคลากรมีความผูกพัน ร่วมท้ังส่งเสริมทัศนคติในการท างานให้มุ่งเน้นความโปร่งใส และมี
คุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 

2. วัตถุประสงค์ 

 1) เพื่อให้บุคลากรของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ คือ          
มีความรู้และทักษะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี มีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพสูงสุด 

 2) เพื่อใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรในสอดรับการด าเนินงานตามภารกิจของ
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว และสนับสนุนแผนการด าเนินงานและตัวช้ีวัดตามยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 3) เพื่อสร้างจิตส านึกให้เกิดความรักองค์กร สร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน เพื่อร่วมผลักดันองค์กร
ให้สามารถด าเนินไปในทิศทางท่ีก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4) เพื่อปลูกฝังทัศนคติในการท างานให้ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 
และมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน 
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3. เป้าหมาย 

 บุคลากรของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติท่ีดี พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีความพร้อมในการพัฒนาความรู้ ความสามารถให้มีทักษะหลากหลาย ท่ีสามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
ปฏิบัติงานในยุคสังคมดิจิทัลได้อย่างทันท่วงที และสอดรับกับสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลง 

4. แนวทางด าเนินงาน 

4.1 การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็น 

 1) บริหารอัตราก าลังตามกรอบโครงสร้างโดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีของโรงพยาบาล
สมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ตามท่ีได้การประกาศโครงสร้างและอัตราก าลัง โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2565 โดยพิจารณาให้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

 - ก าหนดกรอบอัตราก าลัง โดยจ าแนก จ านวน ระดับ และสายงานท่ีเหมาะสมกับแผนงาน
โครงการ 

 - วิเคราะห์งาน (Job Analysis) และน ามาปรับปรุง แก้ไขหรือก าหนดลักษณะงาน (Job 
Description) และหน้าท่ีเฉพาะของต าแหน่งงาน สร้าง Career Path เพื่อให้สามารถเติมโตได้ในสายงาน 

 - วิเคราะห์ศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ประเมินผลงานและคุณภาพของงาน จัดสรรบุคลากรให้ตรง
กับงานและก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสามารถโยกย้าย สับเปล่ียนหมุนเวียนได้อย่างเหมาะสม และ
ตามความจ าเป็น 

 2) ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 4.2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

  1) ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
สอดรับกับกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  2) มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงานบุคคลอย่างเปิดเผย สามารถตรวจสอบได้ 

 4.3 พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพให้บุคลากรได้เพิ่มพูนทักษะในการท างาน 

  มุ่งเน้นการสร้างการรับรู้ทิศทางการท างานขององค์กร ภายใต้บทบาทภารกิจใหม่ เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งภายในองค์กร ปลูกฝังจิตส านึกรักองค์กรให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะการ
ท างานในระดับท่ีสูงขึ้น มีความพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงระบบการท างานต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น เพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางการส่งเสริมการพัฒนาประเทศของรัฐบาลและตามนโยบายการบริการงานท่ีจะต้อง
ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
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  1) ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในองค์กรและระบบราชการท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์กร นโยบายของหน่วยงานภาครัฐ แผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ย วข้อง ร่วมถึงการปรับปรุง
ระบบงาน กฎระเบียบใหม่ ๆ ท้ังในหน่วยงาน และองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้
บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปด้วยความถูกต้อง 

  2) ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์/เสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน เช่น 
การศึกษาดูงาน เข้าร่วมการประชุมวิชาการ รับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีสร้างเสริมวิธีคิด เรียนรู้นวัตกรรม
หรือวิธีการท างานใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากเดิมมาใช้ในหน่วยงาน เพื่อเป้าหมายการท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้มีการก าหนดแผนงานและคิดวิเคราะห์เพื่อน ามาพัฒนาระบบการท างานของ
ตนเองให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3) พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานระดับสูง / ผู้บริหาร (Managenent Competency) มีทักษะ
ในการคิดวิเคราะห์แผนกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กร รวมถึงแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
มีทักษะในการสอนงาน มีความเป็นผู้น า ฯลฯ เพื่อน าพาองค์กรไปสู่การเช่ือมโยงการท างานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานระดับสูง เพื่อพัฒนา
ทักษะให้มีท่ีพร้อมจะก้าวสู่การท างานระดับบริหารต่อไป 

  4) มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ 

 4.4 ส่งเสริมทัศนคติที่ดีในการท างานด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต มีคุณธรรม 

  สร้างทัศนคติท่ีดีในการท างานด้วยความโปร่งใส ปราศจากทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การท างาน มีความสามัคคีร่วมมือกันขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติท่ีดี 
รักองค์กร คิดบวก การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
เป็นต้น 

5. แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1: การวางแผนและบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 

กิจกกรรมที่ 1 : ปรับปรุงก าลังคนและ
บทบาทหน้าที่ตามภารกิจหลัก และ
ภารกิจรอง 

ก าหนดกรอบอัตราก าลัง โดยจ าแนก 
จ านวน ระดับ และสายงานที่เหมาะสม
กับแผนงานโครงการ 

 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 
 

 

-ค าสั่งมอบหมายให้
ข้าราชการปฏิบัติงาน และ
กรอบโครงสร้างการ
บริหาร 
 

-การประชุม
คณะกรรมการ 

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

กิจกรรมที่  2  : ป รับปรุ ง ร ะ เบี ยบ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

-มี ก า ร อ อ ก ป ร ะ ก า ศ
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลที่
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
-มี ก า ร เ ผ ย แพ ร่ ข้ อ มู ล
ข่า วสารอ ย่า ง เปิ ด เ ผ ย 
ตรวจสอบได้ 
 

กลุ่มงานทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพให้บุคลากรได้เพิ่มพูนทักษะในการท างาน 

กิจกรรมที่ 3 : การส่งเสริมให้เกิดความ
เข้าใจในองค์กรและระบบราชการที่
เก่ียวข้อง 

 

   

        3 . 1 )  จั ดกิ จ กร รมปฐม นิ เทศ
ผู้ปฏิบัติงานที่รับเข้าท างานใหม่ 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

ผู้ปฎิบัติงานที่เข้าท างาน
ใหม่ทุกคนต้องผ่านการ
ปฐมนิเทศจากส่วนกลาง 

 

กลุ่มงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพให้บุคลากรได้เพิ่มพูนทักษะในการท างาน (ต่อ) 

        3 . 2 )  กิ จ ก ร ร ม สั ม ม น า เ ชิ ง
ปฏิบั ติการการพัฒนากลยุทธ์ สร้าง
องค์กรสู่ความส าเร็จ 

 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

จ านวน 1 ครั้ง กลุ่มงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมที่ 4 : การส่งเสริมให้
ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสเปิดโลกทัศน์/
เสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน 

 

   

        4 . 1 )  จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ ร ม
เสริมสร้างทักษะพ้ืนฐานในการท างาน 
การพัฒนาดิจ ตัลคอนเทนส์ /ระบบ
เทคโนโลยีสมัยใหม่/การบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ/การพัฒนาองค์กร
สู่ยุคดิจิตัล/การใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์/
การศึกษาดูงานจากหน่วยงานภายนอก  

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

อย่างน้อย 10 ครั้ง  ตาม
ความต้องการและความ
เหมาะสมในช่วงระหว่างปี 

กลุ่มภารกิจด้านพัฒนา
ระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 
/ ด้านพัฒนาคุณภาพ 
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        4 . 2 )  จั ดกิ จ กร รมฝึ กอบรม /
ซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติติดตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ ยวข้อง/รับทราบทิศทาง
นโยบายการท างานของรัฐบาลในด้าน
ต่าง ๆ การควบคุมภายใน ความเสี่ยง 
ฯลฯ 

 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

อย่างน้อย 5 ครั้ง กลุ่มภารกิจด้าน
อ านวยการ / กลุ่มภารกิจ
ด้านพัฒนาระบบบริการ
และสนับสนุนบริการ
สุขภาพ / ด้านพัฒนา
คุณภาพ / ด้านการเงิน
การคลัง 

        4.3) กิจกรรมฝึกอบรมหลักสูตร
ตามความต้องการเฉพาะด้าน 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร /
เหมาะสมในช่วงระหว่างปี 

กลุ่มภารกิจด้านพัฒนา
ระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 

 

กิจกรรมที่ 5 : การพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานระดับสูง / ผู้บริหาร 

   

        5.1) มีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มี
ประสิทธิภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามบทบาท
หน้าที่/บุคลากรที่มีความ
พร้อมรองรับการ เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึน  

กลุ่มภารกิจด้านพัฒนา
ระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 

        5.2) อบรมหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถนะส าหรับผู้บริหาร / ทักษะใน
การสอนงาน มีความเป็นผู้น า / บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 

ผู้บริหารของส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

บุคลากรที่เตรียมเป็นผู้น า 
/  ผู้ บริ หาร  /  ผู้ ปฏิบั ติ
หน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน / 
หัวหน้างาน หัวหน้าหอ  

กลุ่มภารกิจด้านพัฒนา
ระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 
/ และงานที่เก่ียวข้อง 

แผนงาน/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและความผูกพันในองค์กร 

กิจกรรมที่ 6 : สร้างทัศนคติที่ดีในการ
ท างานด้วยความโปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน มีความสามัคคีร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

   

        6.1 เสริมสร้างบุคลากรให้มี
สุขภาพดี มีความปลอดภัย มีความสุข 
และผูกพัน 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ต้ น แบ บ
สุขภาพ (Health Model) 
/  บ รร ลุ เ ป้ าหมายการ
ขับเคลื่อนค่านิยม SCPH 
ระดับ 3 

กลุ่มภารกิจด้านพัฒนา
ระบบบริการและ
สนับสนุนบริการสุขภาพ 
/ กลุ่มภารกิจด้านบริการ
ปฐมภูมิ 

        6.2) การสื่อสารองค์กรและความ
รับผิดชอบต่อสังคม (จิตอาสา) 

ผู้ปฏิบั ติงานส่วนกลาง
และส่วนงานภายใน 

อย่างน้อย 2 ครั้ง/คน/ปี กลุ่มภารกิจด้าน
อ านวยการ 
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ปัจจัยความส าเร็จของการพฒันาบุคลากร 
(1) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และสนับสนุนงบประมาณให้กับโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามแผนการด าเนินการท่ีก าหนดไว้ 

(2) บุคลากรเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 
ตลอดจนความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมแลกเปล่ียนความรู้เพื่อให้เกิดทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

(3) มีการปรับปรุงแผน การก ากับติดตาม และประเมินผลแผนอย่างต่อเนื่อง โดยให้ส่วนงานต่าง ๆ 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรท่ีได้ด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ และจะได้น าแผนการ
ประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 

ตัวชี้วัด/เป้าหมายการด าเนินงาน  

(1) ผู้ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ได้รับการฝึกอบรม สัมมนา ท้ังในส่วนของหลักสูตรพื้นฐานหรือ
หลักสูตรเฉพาะทาง ในปีงบประมาณ 2565  อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง 

(2) ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้เข้าร่วมกิจกรรมในการสร้างทัศนคติท่ีดีในการท างานด้วยความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน มีความสามัคคีร่วมมือกันขับเคล่ือนองค์กรไปสู่
เป้าหมายการท างานเป็นทีม และ/หรือ ได้เพิ่มเติมความรู้ในด้านการบริหารจัดการ อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง  

ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
(1) โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับโครงสร้างและบทบาทภารกิจใหม่ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ผู้ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชสระแก้ว ทุกคนได้รับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วม
กิจกรรมเสริมสร้างทักษะการท างานเป็นทีม และสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี
ต่อกัน มีทัศนคติท่ีดีในการท างาน เห็นความส าคัญของการท างานด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต และมี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

(3) ผู้ปฏิบัติงานระดับสูงหรือผู้บริหารได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง และเพิ่มพูนทักษะความเป็นผู้น าการ
บริหารการวางกลยุทธ์การท างาน มีความสามารถการบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ เพื่อให้มีทักษะท่ี
เหมาะสมต่อการก้าวสู่ระดับบริหาร และเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 


